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Swiat, jakiego pragniemy jutro, zaczyna sie od tego,
jak prowadzimy nasz biznes dzisiaj.

Nasze prace na rzecz zrbwnowazonego rozwoju opierajg sie
na wprowadzonym w 2017 roku ,,Planie Zréwnowazonego Rozwoju
w Jednym Pokoleniu”. Skupiamy sie na trzech powigzanych ze sobga
obszarach dla ukierunkowanego wzrostu: Zdrowa Planeta, Prosperujacy
Ludzie oraz Odzywianie dla Dobrego Samopoczucia. Dodatkowo, zdajac
sobie sprawe ze znaczenia roli, jaka odgrywaja nasze opakowania,
wprowadzilimy odrebng cze$é zatytutowang Transformacja Opakowan.
Dzieki niej chcemy pomdc naszym interesariuszom zrozumiec nasze
wysitki i postepy w tym waznym obszarze. Pracujemy nad poprawa
zycia ludzi w spotecznosciach, w ktérych pozyskujemy surowce, a takze
naszych Wspodtpracownikow, klientéw i zwierzat domowych.

Ta Karta Wynikéw mierzy nasze zaangazowanie i postepy w realizacji
tych ambitnych, opartych na wiedzy naukowej celéw,
dzieki ktérym wprowadzamy pozytywne zmiany dla ludzi i planety.



MARS

o/ %
-6,1%
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
Cel: Zmniejszenie catkowitej emisji gazéw cieplarnianych

w naszym taficuchu wartosci o 27% do 2025 r. i osiagniecie
zerowej emisji netto do 2050 r.

o/ %
-24%
ograniczenie niezrbwnowazonego zuzycia
wody

Cel: Wyeliminowanie w naszym tancuchu wartosci
niezrbwnowazonego zuzycia wody, rozpoczynajac od
ograniczenia go 0 50% do 2025 .
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-3,1%*

ograniczenie wykorzystania gruntéw

Cel: Nie zwiekszac zasobdw gruntéw wykorzystywanych
w naszym taficuchu wartosci.

* W poréwnaniu z poziomem bazowym z 2015 r.

442 200

0s6b objetych programami z zakresu praw
cztowieka i zwiekszenia dochodow

Cel: Objecie rolnikéw, pracownikéw, kobiet i dzieci
programami stworzonymi do poprawy ich dochodéw
i przestrzegania praw cztowieka.

61250

rolnikdw zanotowato wzrost dochodow

Cel: Wspieranie rolnikéw, aby zwigkszac ich dochody
poprzez objecie ich programami, ktdre tacza w sobie
dobre praktyki rolnicze, dostep do srodkéw produkgji,
najnowsze technologie uprawy roslin, atrakcyjne ceny
lub inne biezace dziatania.

41200

kobiet objetych dziataniami wzmacniajacymi
ich pozycje

Cel: Uczestnictwo kobiet zatrudnionych w naszych
tancuchach dostaw kakao i miety w programach,

ktére wzmacniajg ich pozycje ekonomiczng oraz pozwalaja
zwigkszac oszczednosci i rozwing¢ kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci.

4,3 mid

dostarczonych zbilansowanych positkdw

Cel: Dostarczenie 5,5 mld zbilansowanych positkéw
rocznie do 2025 r.

98%
zgodnos¢ tresci
przekazu medialnego

99%
zgodno$é pozycjono-
wania w mediach

Cel: Osiagnigcie co najmniej 97% zgodnosci
pozycjonowania na naszych 13 najwiekszych rynkach

w telewizji i innych mediach, w tym mediach cyfrowych
i spotecznosciowych, oraz osiggniecie co najmniej 95%
zgodnosci tresci przekazu medialnego.*™*

++ Dowiedz sie wiecej o odpowiedzialnym marketingu

20%
opakowan w naszym portfolio to opakowania

wielokrotnego uzytku, nadajaca sie
do recyklingu lub kompostowania

Cel: Transformacja 100% naszego portfolio na opakowania
nadajgce sie do powtdrnego uzycia, recyklingu
lub kompostowania.t

43%

opakowan nadaje sie do recyklingu

Cel: Przeprojektowanie naszych opakowan tak, aby byty
dopasowane do infrastruktury, ktéra istnieje obecnie lub
bedzie prawdopodobnie istnie¢ w najblizszej przysztosci.t

20

udostepnionych raportéw naukowych,
prezentacji i plakatéw

Cel: W Centrum Badawczym Mars ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci (Mars Global Food Safety Center) inwestujemy
w rozwigzania naukowe i technologiczne, ktére pozwola
nam sprostac najpilniejszym wyzwaniom stojagcym przed
Swiatowym taricuchem dostaw zywnosci.

2 868

ton wyeliminowanego plastiku

Cel: Optymalizacja naszych opakowan pozwalajaca
wyeliminowad zbedne materiaty i zmniejszy¢ zuzycie
plastiku pierwotnego o 30%."

1 Poréwnanie z poziomem bazowym z 2019


https://lighthouse.mars.com/adaptivemedia/rendition/id_7877ef09282bd16de184fb74c1193ffa83363c1f/name_out/MMC%20Governance%20Report%20-%202020.pdf
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Zdrowa Planeta

Zmniejszenie naszego wptywu na srodowisko zgodnie z tym, >
co wedtug naukowcdw jest konieczne do utrzymania zdrowia
planety.

KLIKNIJ ABY ZOBACZYC VIDEO

Nasze najwazniejsze osiggniecia w 2021 r.

Zmniejszamy nasz catkowity wptyw na srodowisko zgodnie z tym, co wedtug naukowcow jest konieczne
do utrzymania zdrowia planety: ograniczamy emisje gazéw cieplarnianych, zwiekszamy wykorzystanie odnawialnej
energii elektrycznej oraz oszczedzamy wode i zasoby gruntdw.

Ograniczanie emisji gazow cieplarnianych

W 2021 roku udato nam sie zmniejszy¢ emisje gazdéw cieplarnianych o 6,1% w poréwnaniu z poziomem bazowym
z 2015 roku. Z duma ogtosilismy, ze wszystkie batony Mars® sprzedawane w Wielkiej Brytanii, Irlandii i Kanadzie
uzyskaja do 2023 roku certyfikat neutralnosci weglowej. To oznacza ponad 220 milionéw neutralnych weglowo
batonéw czekoladowych rocznie.

Dodatkowo ROYAL CANIN®, najwieksza marka firmy Mars, zobowiagzata sie do uzyskania certyfikatu neutralnosci
weglowej do 2025 roku. W 2021 roku ogtosilismy, ze pierwszy asortyment produktéw tej marki z certyfikatem
neutralnosci weglowej wydanym przez SCS Global Services zostanie wprowadzony na rynek w 2022 roku. ROYAL
CANIN® przechodzi tez w petni na energie odnawialng; obecnie 72% energii elektrycznej zuzywanej przez te
czes¢ biznesu pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Ogtosilismy réwniez kluczowe zadanie polegajace na pozyskaniu dodatkowej energii odnawialnej w Stanach
Zjednoczonych, tak aby wystarczyto jej dla naszej rozwijajacej sie dziatalnosci biznesowej w obszarze szpitali
weterynaryjnych, oraz aby zblizy¢ sie do celu 100% energii odnawialnej.

Gospodarowanie woda

W 2021 roku ograniczyliSmy niezrownowazone zuzycie wody o 24% w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2015
roku i jestesmy na dobrej drodze do osiggniecia naszego celu, tj. redukcji 0 50% do 2025 roku. Dotaczylismy do
Koalicji na Rzecz Ochrony Wéd (Water Resilience Coalition), inicjatywy CEO Water Mandate w ramach UN Global
Compact, podejmujac jednoczesnie zobowiazanie do osiagniecia do 2025 roku rdwnowagi wodnej w pieciu
zaktadach produkcyjnych, ktére stana przed najwiekszymi wyzwaniami w zakresie niedoboru wody.

Ochrona oceanow

Nasza marka jedzenia dla kotéw SHEBA® ogtosita swdj udziat w najwiekszym na Swiecie programie odbudowy rafy
koralowej, zobowigzujac sie do odtworzenia ponad 185 000 metréow kwadratowych rafy koralowej w réznych
miejscach na sSwiecie do 2029 roku.

Dodatkowo, dzieki naszej wspotpracy z World Wildlife Fund (WWF), Mars Petcare nie pozyskuje zadnych surowcéw
z zagrozonych gatunkdw, a 96% naszych ryb pochodzi z bardziej zréwnowazonych zrédet, zgodnie z naszymi
wytycznymi dotyczacymi zaopatrzenia.


https://www.mars.com/news-and-stories/articles/mars-bars-royal-canin-move-toward-carbon-neutral
https://www.mars.com/news-and-stories/articles/mars-petcare-commits-renewable-electricity-mars-incorporated
https://www.mars.com/news-and-stories/press-releases/mars-pledges-achieve-water-balance-high-water-stressed-operations
https://www.mars.com/news-and-stories/press-releases/mars-pledges-achieve-water-balance-high-water-stressed-operations
https://www.mars.com/news-and-stories/articles/creating-hope-for-our-oceans
https://www.mars.com/news-and-stories/articles/creating-hope-for-our-oceans
https://www.youtube.com/watch?v=sEdo7dfRl_k
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Prosperujacy Ludzie

Znaczaca poprawa zycia miliona ludzi w catym tancuchu
wartosci i zapewnienie im mozliwosci rozwoju.

KLIKNIJ ABY ZOBACZYC VIDEO

Nasze najwazniejsze osiggniecia w 2021 r.

W Mars wierzymy, ze spoczywa na nas obowigzek poprawy zycia ludzi, z ktdrymi wspdtpracujemy w naszym
taricuchu wartosci. Staramy sie zapewni¢ im dobre warunki Zycia poprzez zachowanie nalezytej starannosci

w zakresie praw cztowieka, poprzez programy poprawy warunkow pracy i wyrownywania réznic w dochodach,
a takze poprzez wysitki majace na celu dotarcie do najbardziej narazonych populacji.

Programy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka

Mars jest dumny z uruchomienia systeméw nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka (Human Rigths Due
Diligence, HRDD) w 100% zaktadéw produkcyjnych Mars na catym swiecie. Dodatkowo objeliémy ponad 18 000
pracownikéw (w tym ponad 9 600 kobiet) w fabrykach dostawcéw programami stuzacymi poprawie warunkéw
pracy oraz ponad 442 200 osdéb programami stuzacymi poprawie przestrzegania praw w rozszerzonych tancuchach
dostaw.

Rewizja globalnych priorytetow zwigzanych z prawami cztowieka

W 2021 roku zaktualizowalismy nasze globalne priorytety w zakresie praw cztowieka w oparciu o konsultacje
zewnetrzne i wewnetrzne, analizy trendow i dostepne dane. Przeprowadzony przeglad istotnosci wskazat
na piec kwestii, ktére moga stanowic najpowazniejsze zagrozenie dla ludzi w catym naszym taricuchu wartosci:

Niewystarczajacy dochdd i wynagrodzenia
Dyskryminacja ze wzgledu na ptec

Zdrowie psychiczne i fizyczne oraz bezpieczenstwo
Praca przymusowa

Praca dzieci

aAwN S

W naszych pracach na rzecz poszanowania wszystkich praw, ktadziemy szczegdlny nacisk na wskazane,
najistotniejsze kwestie i nadajemy priorytet dziataniom, ktére obejmuja osoby najbardziej narazone.

Stuchamy kobiet w miejscach pracy

Uruchomiliémy globalng kampanie pod nazwa #HereToBeHeard, zadajac pytanie ,,Co musi sie zmieni¢, aby wiecej
kobiet mogto w petni wykorzystac¢ swéj potencjat?”. Swojej odpowiedzi udzielito nam ponad 10 000 kobiet w 88
krajach. Wzywaty one, aby potozyc kres stereotypom dotyczacym ptci, uswiadamiaty, jakiego wsparcia potrzebuja
pracujacy rodzice i pokazaty nam korzysci, jakie odczulibysmy, gdyby wiecej kobiet zajmowato wysokie stanowiska.



https://www.mars.com/news-and-stories/articles/closing-the-gender-gap
https://www.mars.com/news-and-stories/articles/closing-the-gender-gap
https://www.youtube.com/watch?v=6op8P_1Kz4Y
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Dobre odzywianie, zdrowie i dobre samopoczucie sg niezbedne, aby ludzie i zwierzeta domowe mogli prowadzié¢
bardziej szczesliwe i zdrowsze zycie. Wykorzystujemy globalny zasieg naszej firmy, aby poprawic jakos¢ i wartosé

odzywcza naszych produktow, zapewnié wiekszej liczbie ludzi na catym swiecie dostep do lepiej zbilansowanych

positkdw oraz wspiera¢ dostep do domow i opieki weterynaryjnej dla potrzebujacych zwierzat. Wszystkie

te dziatania podejmujemy, dbajac jednoczednie o odpowiedzialny marketing naszych produktow.

Dostarczanie odpowiednio zbilansowanej zywnosci

Staramy sie zagwarantowad, aby dostarczana przez nas zywnos$¢ byta odpowiednio zbilansowana. W 2021

roku dostarczyliSmy 4,3 miliarda zbilansowanych positkéw - to o 300 milionéw positkdéw wiecej niz w roku
2020. Osiagnelismy ten poziom dzieki obnizeniu zawartosci sodu w catym portfolio Mars Food o 3,2%, a takze
dostarczeniu 848 min porcji warzyw i 214 min porcji btonnika poprzez zmiany sktadu produktéw oraz innowacje.

Podejmujemy takze dziatania zwiekszajgce dostepnosc zbilansowanej zywnosci. W 2021 roku Mars Food i Multisales,
we wspotpracy z bankami zywnosci i organizacjami charytatywnymi na catym Swiecie przekazaty ponad 23 miliony
positkdw, wspierajac lokalne spotecznosci i zapewniajgc osobom w potrzebie dostep do pozywnych positkow.

Odpowiedzialny marketing

W Mars jestesmy dumni ze swojej wiodacej pozycji w zakresie odpowiedzialnego marketingu - rozwijamy sie
poprzez robienie tego, co jest dobre i stuszne. Wedtug audytu przeprowadzonego w 2020 roku mozemy
poszczycic sie wynikiem 99% zgodnosci z zobowigzaniami dotyczgcymi pozycjonowania w mediach

i 98% zgodnosci z zobowigzaniami dotyczacymi tresci przekazu medialnego.

Podjete przez nas zobowigzania w zakresie pozycjonowania w mediach obejmuja:

Brak dziatarh marketingowych skierowanych do dzieci ponizej 13. roku zycia
Nieumieszczanie automatdow sprzedazowych i niesponsorowanie imprez w szkotach podstawowych
Niegromadzenie danych dzieci ponizej 16. roku zycia

Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci

Wierzymy, ze kazdy ma prawo do bezpiecznej zywnosci. Dlatego aktywnie dzielimy sie naszymi spostrzezeniami
o bezpieczenstwie zywnosci z podmiotami z branzy.

W pazdzierniku 2021 r., Globalne Centrum Bezpieczenstwa Zywnoéci (GFSC) Mars oraz Departament
Bezpieczenstwa Zywnosci Danone byty gospodarzami Szczytu Przysztosci Bezpieczenstwa Zywnoéci 2021

w Pekinie w Chinach. Szczyt byt doskonatg okazja dla czotowych $wiatowych organizacji i ekspertéw

do przedstawienia najnowszych spostrzezen o rozwijajacych sie trendach, aby poméc w transformacji obszaru
bezpieczenstwa zywnosci na wielka skale, poprzez wspétprace z podmiotami z branzy.



https://gfsc.mars.com/
https://www.youtube.com/watch?v=NwvOFIm0uZA
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Transformacja Opakowan

Wspoéttworzymy gospodarke o obiegu zamknietym, w ktorej >
opakowania nigdy nie staja sie odpadami, lecz s3 poddawane
recyklingowi, ponownie wykorzystywane lub kompostowane

KLIKNIJ ABY ZOBACZYC VIDEO

Nasze najwazniejsze osiggniecia w 2021 r.

W Mars przyczyniamy sie do budowania gospodarki o obiegu zamknietym, w ktérej opakowania nigdy nie staja sie
odpadami. Inwestujemy setki milionéw dolaréw i przeprojektowujemy ponad 12 000 elementéw opakowan,

aby zagwarantowaé, ze bedziemy uzywac opakowan w 100% nadajacych sie do recyklingu, ponownego uzycia

lub kompostowania. To, jak wazne s3 dla nas te zobowigzania, pokazuje fakt, ze wynagrodzenie 300 cztonkdéw naszej
najwyzszej kadry kierowniczej jest obecnie powigzane z realizacja celéw w zakresie opakowan.

Eliminowanie zbednych opakowan

Optymalizujemy nasze opakowania, aby usunaé z nich plastik, zachowujac jednoczesnie nasze wysokie standardy jakosci
i bezpieczenstwa. W Chinach zaoszczedziliSmy 450 ton plastiku poprzez zmniejszenie ilo$ci materiatu opakowaniowego
w opakowaniach czekolady Dove. Badamy réwniez innowacyjne modele ponownego wykorzystania opakowan,

ktére catkowicie eliminujg odpady, majac na celu uruchomienie przynajmniej 10 nowych programéw testujacych
opakowania wielokrotnego uzytku na réznych rynkach. Do tej pory wdrozyliémy piec takich programéw.

W 2021 roku nawigzaliSmy wspdtprace z brytyjska siecig sklepdw spozywczych ASDA, oferujac asortyment suchej karmy
dla zwierzat domowych w strefach uzupetniania zapaséw uruchomionych w tych sklepach. We wspotpracy z francuskim
detalistg Carrefour uruchomilismy réwniez M&M Color Walls, ktére pozwalaja konsumentom napetnianie pojemnikéw
wielokrotnego uzytku M&M o wybranych przez nich kolorach.

Przeprojektowanie niezbednych opakowan na potrzeby gospodarki
o obiegu zamknietym

Prawie potowa naszego portfolio opakowan jest przeprojektowywana tak, aby nadawaty sie do kompostowania lub byty
dopasowane do infrastruktury recyklingowej, ktéra istnieje dzisiaj lub bedzie prawdopodobnie istnie¢ w najblizszej przysztosci
na naszych rynkach. W 2021 roku nasze marki CRAVE™ i PEDIGREE® w Europie wprowadzity nowe przekaski Care and Treats

w opakowaniach monomateriatowych, ktdre sa tatwiejsze w recyklingu.

Badamy réwniez alternatywne materiaty opakowaniowe. W ramach pilotazowego projektu opakowan papierowych batondéw
Balisto w Niemczech, ponad 90% sktadu opakowania prawie miliona batonéw Balisto zostato zamienione na papier.
NawiazaliSmy tez dwuletnig wspdtprace partnerska z firma Danimer Scientific, ktérej celem jest opracowanie innowacyjnych
opakowan nadajacych sie do kompostowania przemystowego i domowego, zaczynajac od M&M’s i SKITTLES® w Stanach
Zjednoczonych.

Inwestujemy w gospodarke obiegu zamknietego

Aby pomdc w szybszym wdrazaniu systeméw recyklingu, dazymy do tego, aby w catym portfolio naszych opakowan

z plastiku stosowac srednio 30% materiatéw pochodzacych z recyklingu. Kupujac i wykorzystujac w naszych opakowaniach
materiaty pochodzace z recyklingu, pomagamy budowadé popyt na materiaty z recyklingu i wspieramy inwestycje w systemy
recyklingowe. W ubiegtym roku, wprowadziliSmy na rynek nowa saszetke marki SHEBA®, do produkcji ktérej wykorzystano
tworzywo sztuczne pochodzace z recyklingu, dzieki czemu staliSmy sie pierwsza firma w branzy karmy dla zwierzat,

ktora zastosowata materiat pochodzacy z recyklingu, bezpieczny w kontakcie z zywnoscia, w elastycznych opakowaniach na
mokra karme.

Inwestujemy w programy i partnerstwa, ktére aktywizuja zbidrke i recykling odpadéw opakowaniowych. W ramach naszego
innowacyjnego programu SWAP Recycling w Tajlandii zaoferowali$my opiekunom zwierzat domowych znizki za zwrot pustych
torebek po karmie dla zwierzat, dzieki czemu w 2021 roku odzyskaliSmy ponad 35 000 zuzytych plastikowych opakowan

po karmie dla zwierzat domowych.


https://www.mars.com/sustainability-plan/healthy-planet/sustainable-packaging
https://danimerscientific.com/
https://www.youtube.com/watch?v=QzEFCJzEH8k

